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INTRODUCAO

O presente Manual pretende dar a conhecer as normas e boas praticas de
funcionamento aos jogadores, encarregados de educacdo, treinadores, diretores,
profissionais de saude e restante staff do Grupo Desportivo de Braganca. Todos os
que facam parte da entidade, em qualquer situacdo, devem estar conscientes da
sua responsabilidade e ajudar a criar uma ligacao de simbiose onde reine o

respeito, cooperacdo e a lealdade com tarefas e reporte definido.
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ESTRUTURA E ASSUNTOS TECNICOS
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1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

COMISSAO ADMINISTRATIVA
Diretor de Entidade Formadora
Frederico Ricardo
Antonio Af Rafael Nasci t 5
Jonioonse 2188 escmento Acompanhamento escolar Etica e Integridade

Secretdrio Técnico Luis Tomé Phillipe Marracho
Marco Gongalves

Psicologo
Daniel Barros

Fisiologista Daniel Barros e Jodo Tiago
José Teixeira

Analista de desempenho
Sérgio Barrios
José Teixeira, Pedro Afonso e Antas
Diretor Clinico

Diretor de Recrutamento “lini
Sérgio Barrios iei

Técnico de

Dra. Paula Vieira

i Médico MGF
Recrutamento Observador sénior Rafael Nascimento, Barbara Martins e Antas Dr. José Moreno
Marco Pires

:
Observador lisEEalr [fEle Jéssica Ferreira

Observador - distrito Vila Real

Phillipe Marracho estagidrio/Técnico SBV-DAE

Jodo Moreira

Luis Tomé
Enfermeiro-chefe
Valentim Sena
OlsERE Observador treinador - concelho
Pedro Afonso .
Enfermeiro
Tiago Rodrigues
(.)bservador Observador treinador - distrito Barbara Martins -
Daniel Branquinho Enfermeiro
Rui Massa
(J):;zr"l',;‘adg(: Observador treinador - GR Enfermeiro
Rui Liberal
Observador Enfermeiro

Rafael Nascimento Nutricionista

Figura 1 — Organograma do clube
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Instalagoes utilizados pelo Grupo Desportivo de Braganga:

Estadio Municipal de Braganca
Avenida D. Sancho I
5300-069, Braganga

Campo do CEE Campo Santa Apolonia 2
Centro de Educagdo Especial Parque Desportivo Santa Apoldonia *
Estrada de Rabal Avenida das Cantarias

5300-225, Braganga 5300-107, Braganca
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2. PREMISSAS DO CLUBE

MISSAO
Ser uma entidade referéncia na formacdo para o futebol e para a sociedade.
VISAO

Ser uma entidade formadora de exceléncia da regido norte, com reconhecimento
de formacao de jogadores de alto nivel. Proporcionando a todos uma aprendizagem
pratica, individual e coletiva, de valores pessoais e sociais que serdo uma pedra
angular no desenvolvimento da sua personalidade e do saber ser e estar na vida

enquanto jogador e/ou ser humano.
VALORES

O nosso clube defende os valores da ética, lealdade, solidariedade, igualdade,
amizade, da verdade desportiva, do fair play e do respeito. Rege-se por cddigos de
conduta apoiados na exigéncia, no rigor, no respeito, na disciplina e na inclusdo ou
socializacdo.

O clube dedica um grande esforgo de forma permanente na formacao e educacao
de novos jogadores, disponibilizando os recursos necessarios para a sua formacao
global em todos os escaldes, com vista ndo sé a sua formacdo desportiva, mas
também social, ética e moral.

Temos plena consciéncia das repercussoes sociais decorrentes da sua atividade,
por isso dedica recursos para cumprir e estabelecer parcerias institucionais que
permitam implementar e desenvolver projetos solidarios e de melhoria nos valores

éticos e sociais.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A curto prazo formar uma equipa SUB23 e competir no Campeonato Distrital de
Seniores (AF Braganca), elevar o patamar competitivo dos escaldes de
especializacao, competindo nos Campeonatos Nacionais em todos os escaldes e
iniciar formacdo no futebol feminino com uma equipa da SUB7/SUB9. A médio
prazo pretende que, pelo menos, 80% da equipa sénior seja composta por

jogadores formados no clube.
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AS NOSSAS EQUIPAS

As equipas do nosso clube tém de ser reconhecidas por um nosso estilo e uma
identidade. Fiéis a nossa forma de estar que é transversal a tudo o que fazemos.
Procurar ter sempre a bola e recupera-la o mais rapido possivel quando a
perdemos. Ter um grande espirito competitivo, mas guiando-se sempre pelos

nossos valores.
0 NOSSO JOGADOR

O jogador do Grupo Desportivo de Braganca tem de estar comprometido com a
equipa e fiel aos nossos valores. Ser educado e exemplar na forma de ser e estar

em qualquer situacdo.
O NOSSO TREINADOR

O treinador do Grupo Desportivo de Braganca tem de estar comprometido com a
missao do clube e consciente da sua responsabilidade na formacao de cada jogador
e ser humano. Deve orientar todo o seu trabalho pelas diretrizes da entidade e ter

uma conduta exemplar ao nivel social e desportivo.
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3. ETICA E INTEGRIDADE

O clube tem um responsavel pela Etica e Integridade e segue o conjunto de normas
e principios designados pelo Conselho de Estratégica para o Futebol Profissional
(UEFA), bem como as diretrizes inerentes a campanha de sensibilizacdo nacional
para combater o crime de Match Fixing desenvolvido pelo Sindicato dos Jogadores,
a Federacdo Portuguesa de Futebol e a Liga Portugal.

Etica

“Para além de um conjunto de valores comuns a todos os cidadaos, ha valores que,
pelasua natureza, sdo inerentes a pratica desportiva, nomeadamente: o respeito
pelas regrase pelo adversario, arbitro ou juiz; o fairplay ou jogo limpo; a tolerdncia;
a amizade; averdade; a aceitacdo do resultado; o reconhecimento da dignidade da
pessoa humana; o saber ser e estar; a persisténcia,; a disciplina; a socializacdo,; os
habitos de vida saudavel; a interajuda; a responsabilidade; a honestidade; a
humildade; a lealdade; o respeito pelo corpo; a imparcialidade; a cooperacao e a
defesa da inclusdo social em todas as vertentes.

No Cédigo de Etica Desportiva sdo considerados trés dimensées fundamentais:

a) A ética desportiva em todas as suas vertentes, mas particularmente como meio
de prevencdo dos fendmenos sociais que, por qualquer forma ou grau, atentem
contra a esséncia do desporto, tais como: a violéncia; a dopagem, o racismo, a
xenofobia; discriminacao social; e todos os atos e/ou omissbes que desvirtuem a
verdade desportiva.

b) A educacdo pelo desporto, como forma de fomento da prética de mdultiplos
valores humanos mas também como forma de defesa dos habitos de vida saudavel,
do meio-ambiente, dos espacos ludicos, de lazer e de desporto. Nesta dimensao
educativa, os agentes desportivos assumem um elevado grau de responsabilidade
através do seu exemplo, em particular para com os mais jovens.

c¢) O fairplay/Jogo limpo no desporto, com o inerente fomento do respeito e do
cumprimento estrito das regras, bem como da amizade, do respeito mutuo e da
correcdono relacionamento com todos os que se entrecruzem no desporto,

nomeadamente com os adversarios.”

Fonte: www.pned.pt


www.pned.pt
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Integridade

“Reconhece: nao te deixes enganar por quem te faca promessas, ofereca dinheiro
ou outros presentes para viciar um jogo ou resultado!

Rejeita: ndo aceites combinar um resultado nem apostes no teu proprio jogo,
competicdo ou desporto. Ndo permitas que ninguém aposte por ti. Diz ndo!
Reporta: se alguém se aproximar de ti para combinar um resultado ou um jogo,
se teoferecerem dinheiro em troca de favores ou informacao confidencial, dentncia
em Integridade.fpf.pt.

Sé Transparente: Nunca combines um resultado ou um jogo. Joga com
honestidade. O futebol deve ser jogado num espirito de justica e respeito. As
competicoes desportivas devem ser sempre um teste honesto das capacidades de
cada jogador e equipa e os seus resultados devem manter-se incertos. Evita os
vicios e a contracdo de dividas que te tornem “presa facil” para individuos sem
escrupulos.

Sé Firme: Se alguém se aproximar de ti para tentar combinar um resultado ou
viciar um momento de jogo, se te oferecerem dinheiro em troca de favores ou
informacdo privilegiada, deves reportar imediatamente as entidades competentes.

Procura canais seguros para o efeito: integridade.fpf.pt.

Sé Cuidadoso: Nunca partilhes informagdo da tua equipa. Enquanto jogador,
treinador,dirigente ou funcionario de um clube, podes ter acesso a informacdo
privilegiada (quendo esta acessivel ao publico em geral, designadamente
relacionada com a lesdo de um jogador ou as escolhas do treinador). Esta
informacdo é considerada do foro internodo clube e ndo pode ser partilhada. Se
violares esta regra, podes ser sancionado disciplinarmente.

Sé Inteligente: Conhece as regras nacionais e internacionais federativas e as leis
do pais, antes de dares inicio a uma época desportiva, especialmente no que toca
ao setor das apostas. Muitos paises tém aprovado legislacdo e regulamentacdo
desportiva nesta matéria e as san¢ées aplicaveis aos infratores sdo cada vez mais
severas.

Salvaguarda-te: Nunca apostes no teu préprio desporto. Nao apostes em ti mesmo
ou nos teus adversarios nem permitas que alguém o faca por ti. Ndo aceites

qualquer pagamento ou beneficio que possa colocar-te numa posicao de risco. Em
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caso de duvida, informa-te junto das instituicoes que tutelam o teu desporto ou a

tua competicdo.”

Fonte: www.integridade.fpf.pt

Qualquer agente que tenha conhecimento de uma situacao ou tenha sido abordado
nesse sentido deve denunciar/relatar o incidente ou acao negativa imediatamente
ao seu superior hierarquico. O ndo cumprimento desta premissa implica a imediata

exclusdo do Grupo Desportivo de Braganca.


http://www.integridade.fpf.pt/
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4. COMPETENCIAS ATRIBUIVEIS AOS ORGAOS DO CLUBE

4.1. SECRETARIA
i) Inscricoes e Quotas de Sdcio
Todas as questdes de ordem burocratica sdo exclusivamente tratadas na secretaria
do clube.
- Local: Estadio Municipal — Avenida Dom Sancho I, 5300-125 (Braganca);
- Hordrio: 10:00H as 13:00H |14:00H as 17:00H (segunda a sexta);
- Contactos: geral@qgdb.pt | 273 327 512.

ii) Inscrigoes, mensalidades e quotas

Inscricdo: o valor para a inscricdo federada segue os tramites do Comunicado n®
1 da Associacdo de Futebol de Braganca (AFB) na época desportiva em vigor,
incluindo a quota de inscricao, o seguro, o cartdao e a primeira vinheta. A realizacao

do exame médico tem um custo adicional, sendo de cariz opcional.

Tabela 1 - Mensalidade e valor de inscricao por escaldo de Formagao.

70,00€
SUB19 2002/2003 8,00€ 43,00€ 7,00€ 12,00€ '
59,00€*
60,00€
SUB17 2004/2005 8,00€ 33,00€ 7,00€ 12,00€
48,00€*
SUB15 2006/2007 8,00€ 18,00€ 7,00€ 12,00€ 45,00¢
' ' ' ' 33,00€*
37,00€
SUB13 2008/2009 5,00€ 13,00€ 7,00€ 12,00€
25,00€*
37,00€
SUB11 2010/2011 5,00€ 13,00€ 7,00€ 12,00€
25,00€*
26,00€
SUB9 2012/2013 5,00€ 9,00€ 7,00€ 12,00€
14,00€*
2014/2015/ 26,00€
SUB7 5,00€ 9,00€ 7,00€ 12,00€
2016 14,00€*

Notas: valores sujeitos a alteragées, conforme comunicado pela tutela (AFB); *total sem exame médico no

clube.

Inscricao SUB7 a SUB13 - o ato de inscricdao nos escaldes de SUB7 a SUB13 nao
estd dependente do processo de captacdo/selecdo, pelo que o jogador fica
automaticamente inscrito e habilitado a participar em todas as atividades do clube

durante a época desportiva em vigor.


mailto:geral@gdb.pt
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Inscricao SUB15 a SUB19 - o ato de inscricao nos escaldes de SUB15 a SUB19

habilita o jogador a participar nos treinos de captagao, estando a inscricdo no clube

dependente do processo de selecdo comunicado pelas equipas técnicas e pelo

Gabinete Técnico.

Mensalidade: 20€/més (exceto SUB19)
a. Prestacao unica no inicio da época desportiva: 160€/ano (20% desconto);
b. Prestacdao mensal ao longo da época desportiva: 200 €/ano.

Quotas de socio:

Quota mensal: 5€/més;

Quota anual: 60€/ano.

iii) Transferéncia nacional e internacional

As quotas de transferéncia de jogadores nacionais e internacionais sdo decididas

em reunido de direcdao, mediante requerimento dos Encarregados de Educacao e/ou

Pais.

iv) Desvinculacao

a. Qualquer jogador inscrito no clube para a Epoca 2020/21, que pretenda

desvincular-se no decorrer da época desportiva, deve comunica-lo por
escrito via correio eletronico para geral@gdb.pt com conhecimento “cc”

para gabtecnico@gdb.pt.

b. O periodo de resposta por parte da entidade formadora compreende 30 dias,

apos a rececdo do pedido de desvinculagao.

Importante: os documentos fotocopiados devem apresentar vincular-se de autorizacdo do seu
portador, nos seguintes termos: “Autorizo para os efeitos previstos no disposto no artigo 13 do
Regulamento Geral de Protecdo de Dados (EU) 2016/679 do P.E. e do Conselho de 27 de abril
(RGPD) a utilizacdo deste documento para fins administrativos”.
v) Aquisicao de Kit Desportivo
A aquisicdo do kit desportivo tem uma componente obrigatoria e outra opcional. A
componente obrigatoria incluiu o equipamento de jogo, o fato de treino e o polo de
saida (exceto SUB7 e SUB9). A componente opcional abrange a mochila de saida, o

quispo e outros acessorios.
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Equipamento de treino: equipamento deve ser adquirido no ato da inscrigao pelo

valor de 13€, sendo de uso obrigatdrio durante as sessdes de treino.
Equipamento de jogo:
a. SUB7, SUB9 e SUB11 e SUB13 - equipamento deve ser adquirido assim

que estiver disponivel para venda.
b. SUB15, SUB17 e SUB19 - equipamento deve ser adquirido assim que

estiver disponivel para venda.

vi) Articulacdo de Transportes
A articulacdo de transportes segue o mapa mensal de transportes, delineado no
inicio de cada més pela Coordenacdo Técnica nos seguintes termos:
a. SUB7, SUB9, SUB11 e SUB13 - o clube ndo disponibiliza transporte para
a competicdo, facultando unicamente uma de carrinha apoio para casos
excecionais. As deslocacbes para os locais de competicao sao da
responsabilidade dos Encarregados de Educacao/Pais, cumprindo-se os
horarios estabelecido pelo Gabinete Técnico.
b. SUB15, SUB17 e SUB19 - o clube disponibiliza transporte para a
competicdo, cumprindo-se os horarios estabelecido pelo Gabinete
Técnico.
vii) Refeicoes
Nos dias de competicdo as refeicoes sdao da responsabilidade partilhada entre o
clube e os Encarregados de Educacdo. A marcacao do horario e local do almoco
pré-jogo é variavel, sendo definida pelo Gabinete Técnico. Caso o mesmo o
preconize, a participacdo abrange o cariz obrigatdrio das restantes atividades do
clube.

Pequeno almoco, reforco (intervalo de jogo) e lanche pds-jogo sdo da

responsabilidade do clube.
Almoco - o pagamento do almoco é da responsabilidade dos Encarregado de
Educacgdo/Pais, comprometendo-se o clube a assegurar as melhores condigdes possiveis

junto da restauracao local.
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4.2. GABINETE TECNICO
i) Atendimento - Diretor Técnico
Todas questdes de ordem técnica sdo exclusivamente tratadas no Gabinete Técnico
do clube.
- Local: Estadio Municipal = Avenida Dom Sancho I, 5300-125 Braganca;

- Horario de atendimento: segunda e terca-feira, das 14h as 16h.

- Contactos: gabtecnico@agdb.pt

Importante: qualquer outro horario deve ser solicitado atempadamente por correio eletronico,

estando sujeito a apreciacdo do Diretor Técnico.

ii) Treinos e outras atividades desportivas

a. Local, horario e funcionamento: os treinos decorrem todos os dias da

semana, expecto ao Domingo. As instalagdes desportivas disponibilizadas
para os treinos da Formacdo do GDB sdo o Campo do Centro de Educacao
Especial (CEE), o pavilhdo da Banda (Estadio Municipal), o Parque
Desportivo de Santa Apoldnia/Instituto Politécnico de Bragana (IPB) e o
Polidesportivo Sdo Lazaro, mediante os horarios apresentados na tabela

2.

Tabela 2 - Horarios de treino dos escaldes de Formagdo GDB.

Segunda ‘ Terga ‘ Quarta Quinta Sexta ‘ Sabado
18h00
18h00 18h00 18h00 SUB6 | SUB9 18h00 08h30
SUB6 | SUB9 SUB15 SUB11 | SUB15 18h00* SUB11 | SUB15 SuB17
SUB11
19h15 19h15 20h00 19h15
SUB13 SUB13 | SUB17 SuUB17 SUB13 E SUB17
20h30 20h30 20h30
SUB19 SUB19 SUB19

Nota: o treino de aperfeicoamento técnico de quinta-feira do escaldo SUB11* tem carater opcional, sendo
que apenas os treinos de quarta e sexta-feira sdo contabilizados para critério de integracdo na

convocatoria.

Legenda:

Campo do Centro de Educagdo Especial (CEE)
Pavilhdo da Bancada (Estadio Municipal)
Parque Desportivo de Santa Apoldnia/IPB

Polidesportivo do S&o Lazaro
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iii) Competicao

Local e horario e funcionamento: o programa de jogos das competicdes em que
participam os escaldes de formagao do GDB encontra-se dependente do Programa

de Jogos, publicado pela AFB na época em vigor.

a. SUB7 e SUB9 - Encontros Ludicos de Petizes e Traquinas:

Os escaldoes de formacdo SUB7 e SUB9 participam nos Encontros Ludicos de
Petizes e Traquinas, organizados pela AFB em coorganizacdao com um clube
filiado. Os torneios decorrem normalmente aos domingos, de forma esporadica,
sendo que a AFB define as datas e os locais, em regulamento, a cada nova época
desportiva.

b. SUB11 - Encontros Liadicos Benjamins:

O escaldo de formacdao SUB11 participam nos Encontros Ludicos Benjamins,
semanalmente. A organizacao dos Encontros realiza-se sob responsabilidade da
AFB, sendo que os jogos, normalmente, decorrem as 11:30H de Sabado no
Campo CEE.

¢. SUB13 - Campeonato Distrital Infantis:

O escaldao de formacao SUB13 participam no Campeonato Distrital Infantis,
semanalmente. A organizacao da competicao realiza-se sob responsabilidade da
AFB, sendo que o0s jogos em casa, normalmente, decorrem as 10:00H de Sabado
no Campo CEE.

d. SUB15 - Campeonato de Abertura e Campeonato Distrital de Iniciados

0 escaldo de formacao SUB15 participam no Campeonato Distrital e Campeonato
de Abertura de Iniciados, sob organizacdo da AFB. Os jogos decorrem,
normalmente, as 15:00H de Sabado no Campo CEE. O Campeonato de Abertura
tem uma frequéncia quinzenal e o Campeonato Distrital tem uma frequéncia
semanal.

e. SUB17 - Campeonato Nacional de Juvenis

O escaldo de formacao SUB17 participam no Campeonato Nacional de Juvenis,
sob organizacdo da Federacdao Portuguesa de Futebol (FPF). Os jogos
normalmente decorrem as 11:00H de Domingo, semanalmente, podendo sofrer
alteracdo para Sabado as 16:00H. O campo de jogos sera o Campo CEE ou o

Parque Desportivo de Santa Apoldnia/IPB (a definir pela tutela).
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f. SUB19 - Campeonato Distrital de Juniores
O escaldao de formacdao SUB19 participam no Campeonato Distrital de Juniores,
sob organizacdo da AFB. Os jogos normalmente decorrem as 15h ou 17:00H de

Sabado, quinzenalmente, no Campo CEE.

Convocatodrias: A inscricao no clube assegura a participacdao em todas as sessoes
de treino, sendo a participacdo em competicdo e as respetivas convocatdrias de

Unica e exclusiva responsabilidade do Gabinete Técnico do GDB.
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11
NORMAS DE CONDUTA
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1. JOGADORES, DIRIGENTES E TECNICOS

Os jogadores e o staff devem seguir as seguintes normas de conduta:
i) Pontualidade: o horario das sessdes de treino, da competicdo e de outras
atividades do clube sdo ajustados a funcdo de cada agente desportivo, sendo

definidos pelo Gabinete Técnico em compromisso de honra.

- Jogadores: entrada no recinto faz-se até 30 minutos antes do inicio do treino,
salvaguardando-se sempre a presenca no local de um elemento do staff do clube
(diretor, treinador ou enfermeiro);

- Treinadores: cada treinador deve apresentar-se 30 minutos antes do inicio de
cada momento de treino e 10 minutos antes da hora marcada de qualquer outra
atividade desportiva. A hora de concentracdo antes do inicio da competicdo deve
estar marcada de 60 a 90 minutos (jogos em casa), devendo ser ajustada ao
horario de saida (jogos fora);

- Departamento Clinico: o staff do Departamento Clinico deve apresentar-se 15
minutos antes do inicio de cada momento de treino e 60 minutos antes do inicio
da competicao.

- Delegados e dirigentes: o delegado ao jogo deve apresentar-se 80 minutos
antes do inicio da competicdo. A sua presenca nas sessoes de treino ndo tem
um horario fixo, devendo manter uma constante comunicacdo com a equipa
técnica do escaldo de formacdo sob sua alcada. A presenca no treino, sempre
gue requerida pelo treinador principal, deve ser atendida.

- Gabinete Técnico: cabe ao Gabinete Técnico, em congruéncia com as equipas
técnicas, a definicdo de horario de qualquer outra atividade desportiva
extraordinaria.

ii) Cooperacdo e interacao entre pares

Todos os agentes devem cooperar e interagir de acordo com os principios e
premissas da entidade, contribuindo com o seu empenho e apresentando
sugestdes tendo em vista a melhoria continua das atividades.

Sdo valores imperativos o respeito pela hierarquia e realizacdao das funcoes que
atribuidas com brio e profissionalismo.

iii) Relacdo entre Departamentos/Recursos Humanos: a conduta e relagdo

estabelecida entre os departamentos seguem a estrutura organizacional
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definida no organograma do clube, delimitando-se as seguintes diades de
comunicagao:

a. Jogador-Treinador;

b. Jogador-Diretor;

¢. Jogador-Departamento Clinico;

d. Treinador-Diretor;

e. Treinador-Departamento Clinico;

f. Diretor-Departamento Clinico
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2. ACOMPANHAMENTO DOS ATLETAS

2.1. Recomendacoes Alimentares e de Nutricao
Em seguida enumeram-se os principios orientadores para a elaboracdo do plano
nutricional dos atletas. No anexo 1 apresentam-se com maior especificidade as
recomendacdes alimentares e de hidratacao em cada momento.

Di1A DE JOGO -1 E-2

Garantir boas reservas de glicogénio muscular;

Aporte de mineras para regulacdao do funcionamento muscular;
Correta hidratacao;

Preservacdo do musculo.

Evitar ou retardar quebras na glicémia;

Evitar desidratacao;

Facil digestao, minimizacao do desconforto causado pela comida;

Estratégias pontuais para o esforco (treinadas previamente).

2H-4H Ar0s ESFORCO

Reidratacdo; Reposicao do glicogénio muscular; Reparacao muscular.

Di1A DE JoGO +1 E 42

Reposicao e reforco das reservas de glicogénio muscular;
Continuagao da reparagao muscular;

Manutencao do estado de hidratacao;

Minimizacdo do desconforto causado pelo esforco;

Permitir o descanso.

HIDRATACAO

- Antes do treino

2/3H antes - ingerir 500ml de agua;

10/20 Min. Antes - ingerir 200ml de agua.

- Durante o treino

Fazer pelo menos uma pausa para hidratar, ingerir 150 a 250ml de agua.

- Apéds o treino

E importante continuar a ingerir liquidos para compensar as perdas de agua

pela sudorese.
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2.2. Acompanhamento Médico-Desportivo

i) Todo e qualquer jogador inscrito no clube para a Epoca 2020/21 possui uma
apolice de seguro apds a inscricdo na AFB.

ii) O clube dispde de instalacdes e recursos humanos qualificados nas areas da
Saude, podendo recorrer a tratamento médico no Departamento Clinico do GDB,
caso a lesao ou doenga tenha ocorrido nas atividades do clube.

iii) A marcacdo de sessOes de tratamento é comunicada pelo Departamento Clinico

do clube ao jogador e/ou tutor.

Exames médicos:
i) O exame médico-desportivo é de caracter obrigatorio no ambito de inscricdo
federada na AFB.
ii) O Grupo Desportivo de Braganca (GDB) disponibiliza um periodo de realizacao
de exames médicos, pelo valor de 12€.
iii) Caso assim o entendam, os Encarregado de Educacgao e/ou Pais podem realizar
0 exame médico noutro local, estando a inscricdo suspensa até entrega do exame
médico-desportivo no clube.
iv) Documentacdo obrigatoria para o processo de inscricao do jogador:
a. Copia do Cartdo de Cidadao do(a) jogador;
b. Copia do Cartdo de Cidadao do Pai, Mae ou Tutor;
c. Assinatura do responsavel e do jogador a inscrever na ficha da Federacao
Portuguesa de Futebol (FPF);
d. Preenchimento da ficha de Inscricdo do GDB;
e. Preenchimento da ficha de Sécio do GDB;

f. Boletim Escolar do ano letivo anterior (2019/2020).
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2.3. Plano de Emergéncia

DIRETOR DE ENTIDADE FORMADORA Frederico Ricardo | 962486454
m MEDICO DA ENTIDADE FORMADORA Dr. José Moreno | 964713500
‘ ' BOMBEIROS DE BRAGANCA | 273300210
PSP DE BRAGANCA | 273 303 412
PROTECAO CIVIL DE BRAGANCA | 273 300 240

|

TRIAGEH LESAO NAO EMERGENTE
v I TRATAFEN'I’O NO DEI'AI!'I'ANEII'I’O cLiNICO
INCIDENTE PRIMEIROS
: SOCORROS
SAUDE >

PARAGEM (112

MEDICO, ENFERMEIRO, FISIOTERAPEUTA OU
TECNICO DE SBV-DAE

INFORMAR DEPARTAMENTO CLINICO

FISIOTERAPEUTA CHEFE FLAVIO BARROS

ENFERMEIRO CHEFE VALENTIM SENA | 936447537
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3. EM TREINO E COMPETICAO

Documento orientador

i) Linhas Orientadoras: o Documento Orientador da Entidade define as principais

diretrizes de todo o processo de formacao desportiva, sustentando a identidade
GDB. As linhas orientadoras, a metodologia e a planeamento do Documento
Orientador da Formacdo deve ser do conhecimento de todos integrantes da
estrutura técnica, mediados pelos seguintes modelos:

- Modelo de Treino/ Ensino: as linhas orientadoras do Modelo de Treino/Ensino
sdo definidas pelo Gabinete Técnico, através do Documento Orientador da
Entidade.

= Modelo de Jogo: as linhas orientadoras do Modelo de Jogo sdo definidas pelo

Gabinete Técnico, através do Documento Orientador da Entidade.
Logistica e funcionamento

ii) Entrada e saida das instalacdes desportivas:

a. Apenas os jogadores inscritos no Grupo Desportivo de Braganga (GDB) para
a época 2020-21 tém acesso aos treinos e as instalagdes desportivas, salvo
situacbes de experimentacdo ou captacdo, devidamente autorizadas pelo
Gabinete Técnico;

b. A entrada e a saida das instalacoes desportivas devem respeitar as normas e
os circuitos implementados no ambito do Plano de Contingéncia - COVID-19;

¢. A sessbes de treino estdo vetadas a presenca de publico, pelo que as
infraestruturas desportivas apenas podem ser frequentadas por jogadores,
dirigentes e técnicos;

d. Todos os jogadores, dirigentes e técnicos devem apresentar-se devidamente
caracterizados e adequadamente equipados, mediante a escala semanal
preconizada pelo clube;

e. Apenas é permitida a saida das instalacoes e/ou o abandono da sessdo de
treino, por parte do jogador, caso seja autorizado por um elemento do staff do

clube (diretor, treinador ou enfermeiro).
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iii) Inicio e fim das atividades desportivas:

a. A entrada dos jogadores no recinto faz-se até 30 minutos antes do inicio do
treino, salvaguardando sempre a presenca no local de um elemento do staff do
clube (diretor, treinador ou enfermeiro);

b. Os jogadores devem apresentar-se no local de treino munidos com calgado
desportivo adequado (chuteiras e/ou sapatilhas), caneleiras e o equipamento de
treino fornecido pelo clube. Devem ainda ter na sua posse garrafa ou cantil de
agua, devidamente identificados, sendo a hidratacdo da exclusiva
responsabilidade do proprio.

¢. A falta do material acima referido condiciona a participacao nas atividades.
d. As sessoes de treino devem respeitar escrupulosamente o horario estipulado
para o inicio e o término da atividade;

e. Os atrasos e as saidas prematuras dos jogadores das atividades desportivas
devem ser registados e comunidades ao Gabinete Técnico;

f. Apenas é permitida a saida das instalacdes e/ou o abandono da sessdo de
treino, caso seja autorizado por um elemento do staff do clube (diretor,
treinador ou enfermeiro). Os Encarregados de Educacdo e/ou Pais devem
aguardar pelo seu educando no exterior das instalacdes desportivas, sendo
expressamente proibida a permanéncia nas instalacoes durante as sessoes de

treino.

iv) Comportamentos e partilha de espacos

a. A partilha de espacos e materiais desportivas devem seguir os mapas e
cronogramas definidos pela Coordenacdo Técnica. Os mapas e cronogramas
da entidade formadora seguem as diretrizes definidas pelo Processo de

Certificacdo;

b. A racionalizacao de espaco e materiais desportivos deve ser tomada como

prioritaria, priorizando-se o bom senso nas transicdes;

c¢. Os comportamentos nos espagos desportivos devem seguir as normas e

condutas enumeradas no presente Manual de Acolhimento e Boas Praticas.

Qualquer conflito de interesses deve ser exposto a Coordenacdo Técnica
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4. NOS TRANSPORTES

Em todas as deslocacdes da equipa, € obrigatorio todos os elementos da comitiva
estarem pontualmente no local previamente fixado para a partida, bem assim
como efetuar em conjunto o respetivo regresso. Os eventuais pedidos de
dispensa por parte de algum elemento que compde a comitiva deverdao ser
transmitidos ao Diretor que chefie a viagem. O mapa semanal de logistica e
transporte é afixado pela Coordenacao Técnica no inicio de cada més, devendo
ser respeitado por todos os jogadores, treinadores e dirigentes. O transporte
pessoal nos dias de jogo, nos escaldoes de especializacao (SUB15, SUB17 e
SUB19), esta expressamente proibido, devendo ser alvo de exposicao junto da

Coordenacdo Técnica.
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5. NA ESCOLA

Os treinadores de cada escaldo, supervisionados pelo Diretor Técnico e pelo
responsavel pelo acompanhamento escolar, deverdo participar no
Acompanhamento escolar, pessoal e social dos seus jogadores registando
regularmente o rendimento escolar de cada. O clube solicita no momento de
inscricdo uma copia do registo de avaliacdo no final de cada periodo letivo, de

modo a atestar a frequéncia e sucesso escolar.

i) Protocolos

O Grupo Desportivo de Braganca possui protocolos de cooperacao com os
agrupamentos escolares/instituicoes de ensino localizados na cidade de
Braganca:

- Agrupamento de Escolas Emidio Garcia;

- Agrupamento de Escolas Abade Bacal;

- Instituto Politécnico de Braganca.

O protocolo realizado com Instituto Politécnico de Braganca (IPB) visa assegurar
a Carreira Dual, bem como o Enquadramento Académico dos jogadores de
formacao/futebol sénior, devendo cada jogador apresentar o comprovativo de

inscricdo e frequéncia na referida instituicdo.

ii) Apoio ao estudo

Internamente, o clube disponibiliza um horario para apoio ao estudo:
Segundas e quintas-feiras: 19h-20h | Sala no Estadio Municipal.

iii) Apoio Psicologico

O Grupo Desportivo de Braganca tem horario definido para o apoio psicoldgico:

Segundas e quintas-feiras: 18h-19h | Sala no Estadio Municipal.



Q

| MANUAL DE ACOLHIMENTO E BOAS PRATICAS | | GRUPO DESPORTIVO DE BRAGANCA |

6. ENCARREGADOS DE EDUCACAO

6.1. Acompanhamento Escolar, Pessoal e Social

- Acompanhar a carreira desportiva dos seus filhos, incentivando o dever de
assiduidade de pontualidade. Todos os treinos/jogos sdao importantes para o
desenvolvimento do processo de aprendizagem desportiva do seu filho;

- Estimular um permanente espirito de cooperacao e entreajuda do seu educando
para com os restantes jogadores dirigentes e técnicos, dando o exemplo.

- Respeitar as decisoes de todos os Recursos Humanos da Entidade Formadora no
exercicio das suas funcoes, determinando-lhes o papel de educador aquando da
entrada do seu educando nas atividades da mesma;

- Fomentar primeiro de tudo o gosto pela pratica e a sua predominancia na
construcao da sua integridade e nos desenvolvimentos de estilos de vida ativos;

- Ajudar a conciliar as atividades escolares e desportivas do seu filho. Perante maus

resultados escolares, ndo aplicar como castigo a proibicdo da pratica desportiva.

6.2. Sessoes de Treino

- Estimular os seus filhos a treinarem sempre de forma empenhada e dedicada,
ndo devendo questionar decisdes iminentemente técnicas;

- Incentivar o compromisso e o empenho maximo, estipulando a importancia da
assiduidade e pontualidade;

- Deixar a formacdo desportiva a cargo da Entidade Formadora, tanto quanto todas
as decisbes de natureza técnica;

- Reforcar as instrucdes do treinador e nao discutir ou opinar as opcdes do
treinador,

- Ausentar-se das sessoes de treino dos seus educandos, nao devendo contornar a
interdicdo da permanéncia nas instalacdes desportivas durantes as sessbes de

treino.

6.3. Competicao

- Reforcar os dominios do fair-play, integridade e ética, incutindo o respeito pelos
colegas e adversario;

- Indiferenciar a importancia entre treino e competicdo, assumindo que a pratica

desportiva é a parte mais importante;
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- Apoiar toda a equipa, ndo se focando somente no seu educando, positiva e
negativamente;

- Evitar o feedback e a verbalizacdao de ordens durante os jogos, de modo a
desenvolver a autonomia na tomada de decisdo. O treinador tem esse papel e
funcdo, ndo devendo nunca existir alguma instrucao por parte dos Pais e/ou
Encarregados de Futebol;

- Evitar protestos com toda e qualquer falta e suposta agressividade dos
adversarios, devendo deixar esse juizo para os agentes desportivos;

- Evitar atitudes de vaidade e de sobranceria para com os outros Pais e/ou

Encarregados de Educacdo, sejam eles da prdpria equipa ou da equipa adversaria;

6.4. Comunicacao com a equipa técnica

- Comunicar todo e qualquer assunto com o Team Manager da equipa, responsavel
pela logistica da equipa e por reencaminhar a informacao para a estrutura técnica,
administrativa ou diretiva. O Team Manager ndo tem nenhum papel técnico na

estrutura da equipa, pelo que as exposicdes nunca devem ter natureza técnica.

6.5. Relacionamento com Coordenacao Técnica

- Realizar as exposicdes nos lugares e horarios previstos para o efeito, evitando
interromper o exercicio de funcdes do Diretor Técnico durante as sessoes de treino
e/ou competicdo;

- Tomar conhecimento do “Plano de Nutricdo” previsto no Manual de Acolhimento
e Boas Priaticas;

- Expor todo e qualquer assunto ao Diretor Técnico, nos tramites previstos, dado
eu sera ele a estabelecer meios e solugdes com os restantes departamentos da
Entidade Formadora;

Responsabilizar-se por liquidar as despesas de inscricao que o clube teve com
educando, bem como as quotas mensais nos prazos previstos no presente manual;
- Ler, cumprir e fazer cumprir o Manual de Acolhimento e Boas Praticas da

formacao.
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IMPORTANTE: A entidade promove reunides trimestrais e disponibiliza o Manual de Acolhimento e
Boas Praticas para consulta no horario de funcionamento dos seus servicos administrativas. O
Diretor Técnico da Entidade Formadora dispée um horario de atendimento, fixo e semanal,
atendendo as disposicdes dos Pais e/ou Encarregados de Educacdo por marcacdo prévia, via correio

eletronico.

Formacdes dirigidas a Jogadores e Encarregados de Educacio: Epoca 2020-2021

- 12 e 22 semana posterior a retoma das atividades

Apresentagao geral do Manual de Acolhimento e Boas Praticas por escalao
Frederico Ricardo (Diretor da Entidade Formadora) e Rafael Nascimento (Diretor
Técnico)

Online ou Presencial

- 08/Fevereiro, 20h
Leis de Jogo
CA da Associacao de Futebol de Braganca

Online ou Presencial

- 06/Margo, 20h
Mae, Alimenta-me o sonho

Online ou Presencial

- 03/Abril, 20h
Integridade e Etica Desportiva
Silvio Carvalho (Responsavel da Etica e Integridade - AFB)

Presencial

- 03/abril, 21h
Educar para os Direitos Humanos através do Desporto
Silvio Carvalho (Responsavel da Etica e Integridade - AFB)

Presencial

- 06/Maio, 20h
Comportamento parental
Daniel Barros (Psicologo da entidade)

Presencial
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7. ACOMPANHAMENTO A PRATICANTES DESLOCADOS A VIVER SOB A
RESPONSABILIDADE DA ENTIDADE

Encontra-se em fase de planeamento a gestao de recursos para que a entidade
possa receber jogadores deslocados da sua residéncia. Pretende disponibilizar-se
uma residéncia, com um tutor elencado e todos os meios necessarios para o bem-
estar dos jogadores (quartos individuais, roupa de cama e toalhas, lavandaria,

cozinha e sala de convivio).

8. QUADRO DISCIPLINAR

O incumprimento e/ou violacdo das normas de conduta por parte de jogadores,

dirigentes, técnicos e encarregados de educacdo, previstas no presente manual
incorrem numa infracdo disciplinar passivel de aplicacdo de sancOes. As

sancoes/penas previstas sao:

a. Repreensao Verbal: numa primeira instancia, o incumprimento de norma de
conduta é punido com a repreensao verbal por parte do Diretor Técnico da Entidade
Formadora;

b. Repreensdo Escrita: a reincidéncia de um incumprimento leva a exposicdo
escrita, via email institucional, por parte da Coordenacdo Técnica da Entidade
Formadora;

¢. Adverténcia: a reincidéncia ou a pratica de incumprimento e/ou violacdo grave,
nos termos previstos pelo Manual de Acolhimento e Boas Praticas, leva a uma
adverténcia exposta pela Coordenacdo Técnica, na pessoa do Diretor da Entidade e
do Diretor Técnico da Entidade.

d. Suspensao temporaria: a segunda adverténcia da origem a uma suspensao
temporaria, sendo a sua duracao comunicada em reunido presencial entre os Pais
e/ou Encarregados de Educacdo e os responsaveis maximos da Entidade
Formadora.

e. Suspensao definitiva: reincidéncia de repreensdes, adverténcias e/ou
suspensoes, bem como uma infracdo considerada muito grave nos tramites

regulamentais e legais podem incorrer na rescisdo/expulsao dos Pais e/ou
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Encarregados de Educacdo e do proprio jogador das atividades da Entidade

Formadora.

IMPORTANTE: o referido quadro disciplinar regula os comportamentos dos Pais e
Encarregados de Educacao durante os jogos dos seus educandos, precavendo

apenas situacdes que decorram no periodo de atividade da Entidade Formadora.

PREMIAR

Premiar bons comportamentos com a premissa de promover valores de ética e
integridade, por via do exemplo. As gratificacdes definidas para este projeto sdo:
- Jogador Exemplo: um dia de jogo com a equipa sénior. O jogador premiado
passa um dia de jogo com a equipa principal do clube, tendo a oportunidade de
almocar, equipar/estar no balneario e entrar em campo com a equipa. Eleicdo:
Nomeacdo de 5 jogadores pelo Gabinete Técnico e responsavel da ética e
integridade + votacao publica.

- Encarregado de Educacdo (ED) Exemplo: atribuicdo da medalha de "ED
Exemplo" entregue em campo num dia de jogo e reconhecimento publico no site
do clube com entrevista. Eleicdo: Nomeacdo de 5 ED’s pelo Gabinete Técnico e

responsavel da ética e integridade + votacdo publica.

8.1. Punigoes aplicaveis a jogadores

i) Todos os atrasos verificados aos horarios estabelecidos para os treinos, jogos,
refeicOes antes da competicdao, concentracoes, deslocacdes ou outras solicitacoes
oficiais;

ii) Mau comportamento social, desrespeito para com a massa associativa ou
conduta incompativel com a vida de jogador de futebol, designadamente
incumprimento de horarios de recolha, apresentacdao para os jogos, estagios,
deslocacoes;

iii) Falta de camaradagem, brio, espirito de sacrificio ou desrespeito para com
funcionarios, colegas e superiores hierarquicos;

iv) Falta aos tratamentos clinicos agendados ou aos exames médicos a que haja

lugar;
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v) Atitude que tenha conduzido durante o jogo & aplicacdo do cartdo amarelo ou
vermelho com a excegdo para as faltas cometidas involuntariamente ou no intuito
de obter beneficios para a equipa;

vi) A prestacdo de declaracées publicas em entrevistas ou redes sociais, que
ponham em causa decisoes diretivas ou ofendam o bom nome institucional do
clube, seus funcionarios ou dirigentes, caso sejam consideradas muito graves, esta
falta disciplinar podera dar origem a outra sancdo prevista;

As faltas aos treinos, sempre que se verifiguem, implicam uma justificacdao cabal
junto do Gabinete Técnico.

As penas previstas sdo da competéncia do Gabinete Técnico e do Diretor da
Entidade Formadora, em articulacdo com a Comissao Administrativa do clube, de
acordo com o regulamento efetuado.

Qualquer caso omisso neste regulamento, sera decidido pelo Gabinete Técnico e
pelo Diretor da Entidade Formadora, em articulacito com a Comissao
Administrativa do clube, tendo em conta os preceitos gerais de direitos aplicaveis

e as normas internas.
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ANEXOS



=
=

4

| MANUAL DE ACOLHIMENTO E BOAS PRATICAS | | GRUPO DESPORTIVO DE BRAGANCA |

ANEXO 1 - PLANO NUTRICIONAL

RECOMENDAGOES ALIMENTARES E DE NUTRIGAO

- . . '\
ALIMENTACAO PRE E PGS ESFORCO 4
1° Caracterizar o jogador: Idade, fatores com implicactes nutricionais e aspetos emocionais

2 E
2° Caracterizar o esforgo: Frequéncia, intensidade e duracdo + requisitos fisicos, técnicos e taticos . . N
3° Caracterizar o ambiente: Condicdes em que se realiza o esforco (treino e competicio) + deslocactes, descanso e impacto na recuperacdo - Ajustar conforme a hora do jogo e dﬁSiDCﬂDO'?S
necessarias: almoco (>3H); lanche reforcado (>2H)
ou lanche ligeiro (<2H)

- Manter glicémia durante o jogo

HIDRATACAO ALIMENTOS NO BALNEARIO SNACKS POS TREINO

ANT - Digestdo facil (nem forme, em enfartamento)
ANTES DO TREINO s

2/3H antes - ingere 500ml de agua; ‘151-},‘;5 o
10/20 Min. Antes — ingere 200ml de agua. "'-\}@"

- Vigiar hidratacao.

ALMOCO

Poucas verduras + massa/batata doce + cames
magras + fruta (crua, cozida, sumo).

LANCHE

Pdo de mistura/cereais, barra de cereais/fritos secos
+ fruta, sumos (geralmente, evitar lacteos e
alimentos com muita fibra)

D T 0
Faz pelo menos uma pausa para hidratar
Ingere 150 a 250ml de agua.

APGS O TREINO

E importante continuares a ingerir liquidos para
compensar as perda de agua pela sudorese.

DIA DIA SIADEID6C
3060 -2 3060 -1 am o

Sandes/Wraps com queijo ou peito de frango + fruta

= Gara‘ntl boas tesmms de - Evitar ou retardar quebras na - Reposicao e reforco das reservas . ;
“ r glicémia 9 de glicogénio muscular No pram:farrtgz(ou é)atata + carne mag(;adou peixe
E : = - ou ovo + fruta {verduras nao s&o prioridade. Evitar
 Evitar desidratacgio mﬁ‘;’gﬂgﬁa@ da reparacgo fritos, pranados, molhios)
- Fécil digestdo, minimizagéo do - Manutenciio do estado de Agua, sumos ou batidos
desconforto causado pela comida hidratagio

. Correta hidrm - Estratégias pontuais para o SRR - Minimizacdo do desconforto
rvagdo do nnkx:tﬂp esforgo (treinadas previamente). causado pelo esfarco

- Permitir o descanso

FACTORES PARA A PERFORMAMCE DESPORTIVA: NUTRICHO DESPORTIVA — RODAIGO ABREV, NUTRICIONISTA USP-FPF
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ANEXO 2 - MAPA DE LOGISTICA E TRANSPORTES

LOGISTICA E TRANSPORTES - MAPAMENSAL (___ mss )

| semanas | [ semawa2 | [ semawas | [ semanas | [ Torweos |
SUB15
(DATA E LOCAL DO J0GO) (DATA E LOCAL DO JOGO) (DATA E LOCAL DO J0GO) (DATA E LOCAL DO JOGO) [(DATAELOCALDO J0GO) |
(HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA)
(CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (HORA E LOCAL DO EVENTO)
(DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL)
(LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOCO)
(LANCHE, se aplicavel) (LANCHE, se aplicavel) (LANCHE, se aplicavel) (LANCHE, se aplicavel) [(oaTAELlOCALDO J060) |
(TRANSPORTE) (TRANSPORTE) (TRANSPORTE) (TRANSPORTE) (HORA DE SAIDA)
SUB17 (HORA E LOCAL DO EVENTO)
(DATA E LOCAL DO J0GO) (DATA E LOCAL DO J0GO) (DATA E LOCAL DO JOGO) (DATA E LOCAL DO JOGO) (DIRETOR RESPONSAVEL)
(HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA)
(CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO)
(DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) OBSERVACGES:
(LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOGO) (LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOGO)

(LANCHE, se aplicavel)

(DATA E LOCAL DO J0OGO)

(LANCHE, se aplicavel)

(DATA E LOCAL DO J0GO)

(LANCHE, se aplicavel)

(DATA E LOCAL DO J0GO)

(LANCHE, se aplicavel)

(DATA E LOCAL DO J0GO)

(HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA)
(CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO)
(DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL)
(LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOGO) (LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOCO)
(LANCHE, se aplicavel) (LANCHE, se aplicavel) (LANCHE, se aplicavel) (LANCHE, se aplicavel)
(TRANSPORTE) (TRANSPORTE) (TRANSPORTE) (TRANSPORTE)

SUB11 e SUB13
(DATA E LOCAL DO J0GO) (DATA E LOCAL DO J0GO) (DATA E LOCAL DO JOGO) (DATA E LOCAL DO J0GO)
(HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA) (HORA DE SAIDA)
(CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO) (CAMPO E HORA DO JOGO)
(DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL) (DIRETOR RESPONSAVEL)
(LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOCO) (LOCAL E HORA DE ALMOGO)

LEGENDA DE TRANSPORTES:
AUTC

ALUGUI
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wdfs oo



